EURO DISNEY S.C.A.+

Lettre aux Actionnaires

Le 20 septembre 2006

Madame, Monsieur,
Cher(e) Actionnaire,

Je saisis I'opportunité qui m’est donnée ici de vous exprimer ma gratitude pour votre soutien
constant a I’égard de notre Société, et vous entretenir des événements auxquels nous avons
di faire face ces derniers jours.

Je souhaiterais réaffirmer que la mise en place de notre stratégie de croissance et I’avenir
de la société demeurent la priorité de notre équipe de Direction. Comme nous vous I'avions
communiqué en juillet, le chiffre d’affaires du Groupe a augmenté de 4% au cours des neuf
mois clos le 30 juin, grace a une fréquentation et un taux d’occupation de nos hétels

en hausse sur le troisieme trimestre. Ces résultats encourageants traduisent la stratégie

de croissance du Groupe qui repose sur une politique Marketing et Ventes innovante ainsi
que sur notre programme d’investissement pluriannuel.

Je tiens a exprimer ma reconnaissance aux milliers de « cast members » qui font

de la qualité de service et d’accueil des visiteurs leur premiére priorité, afin de leur offrir
la meilleure expérience possible, et ce malgré le fait que nous ayons été récemment
mis a I’épreuve de mouvements sociaux. Alors que nous mettons tout en ceuvre

pour préserver la qualité de notre produit, la Direction a entamé des discussions

afin de parvenir a une issue favorable pour chacune des parties.

Par ailleurs, le cours de notre action traverse actuellement une période de volatilité,
particulierement prononcée ces derniers jours. La Société n’a pas d’information particuliere
sur les raisons de ces mouvements boursiers, mais soyez assuré que nous suivons avec
beaucoup d’attention I’évolution du cours de I’'action Euro Disney, et que nous continuons
a concentrer tous nos efforts sur I'amélioration de la performance financiére de la Société.

Nous sommes déterminés a honorer la confiance que vous nous avez témoignée au cours
de ces années. Je vous tiendrai informé, début novembre, des résultats de la Société
lors de la publication de nos comptes annuels pour I’exercice 2006.

Bien cordialement,
Karl L. Holz

Président d’Euro Disney S.A.S.
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