NEGOCIATION ANNUELLE OBLIGATOIRE 2009

PROCES VERBAL DE DESACCORD

Préambule :

Dans le cadre de la Négociation Annuelle Obligatoire prévue aux articles L.2242-1 et suivants du
Code du travail, la Direction et les sept Organisations Syndicales représentatives dans I'Entreprise
se sont réunies a plusieurs reprises, le 18 septembre, les 07,16 et 23 octobre, et le 14 novembre

2008.

Aprés une premiére réunion, au cours de laquelle ont été évoqués les thémes qui seront abordés
lors des négociations ainsi que le calendrier prévisionnel des réunions, la Direction a présenté, lors
de la deuxiéme réunion, le résultat des analyses sectorielles de rémunération réalisées sur les
quatre secteurs restant a étudier : Hotellerie (pour la partie hébergement), Boutiques, Parcs
Opérations, et Spectacle (pour la partie technique). Elle a ensuite échangé, avec les organisations
syndicales, sur les données statistiques et leurs enseignements au cours de la troisi&me réunion.

Le 23 octobre 2008, la Direction a exposé ses premiéres propositions pour 2009 et recueilli les
commentaires, observations et revendications des organisations syndicales.

Toutefois, compte tenu du contexte économique et des incertitudes pesant sur l'activité de
I'entreprise, qui par nature est soumise & des aléas, et notamment en terme de fréquentation, les
ménages pouvant décider de restreindre leurs dépenses en matiére de loisirs, Fentreprise, bien
que s'étant dite confiante au moment de 'annonce des résultats pour 'année fiscale 2008, a-
décidé de privilegier la voie de la prudence qui s'articule autour de deux axes que sont
I'anticipation et la prévention.

Ainsi, dés 2008, les premiers signes d'un ralentissement important de la croissance en France et
en Europe sont apparus se traduisant notamment par ;
- une détérioration du contexte &conomique accentuée par la crise financiére,
- Uune degradation de la confiance des consommateurs par rapport a 'année précédente,
- un ralentissement significatif de I'activité touristique depuis I'eté 2008,
- une diminution des réservations de voyages sur la plupart des marchés étrangers.

Pour 2009, il est a prévoir une dégradation de I'environnement économique dont I'évolution reste

incertaine s'illustrant par :
- une détérioration prévisible des perspectives en Europe (Cf. rapport de 'OFCE et de
FOMT),
- une augmentation préoccupante du chémage et, par voie de conséquence, une
stagnation, voire un ralentissement, des dépenses des ménages en Europe.

Ainsi, si I'entreprise souhaite mettre en ceuvre toutes les stratégies nécessaires a la bonne
poursuite de son activité, il n‘en demeure pas moins que les effets de la crise et sa durée
apparaissent difficilement prévisibles, ce qui ne permet pas de mettre en ceuvre la politiqgue
salariale initialement envisagée.

C'est la raison pour laquelle, lors de la réunion du 14 novembre 2008, I'entreprise, souhaitant

privilégier 'emploi, a proposé aux organisations syndicales, tout en complétant ses premiéres
mesures, de décaler leur date d'effet au 1% juillet 2009,
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Dans ce contexte économique difficile, I'entreprise a cependant fait le choix de maintenir une
politique salariale raisonnable comprenant néanmoins des mesures globalement plus favorables
que celles mises en oeuvre pour 2008, et ceci afin de continuer & mobiliser les salariés dans la
poursuite de leurs efforts pour permettre a nos visiteurs de vivre une expérience inoubliable.

A lissue de ces différentes réunions, aprés la consultation du Comité d'Entreprise en date du 09
décembre 2008, un protocole d'accord a été soumis a la signature des Organisations Syndicales le
15 décembre 2008. Aucune des sept organisations syndicales n'ayant souhaité signer ce protocole
d’accord, la Direction a rédigé le présent procés-verbal de désaccord, et entend appliquer de
maniére unilatérale les mesures figurant ci-dessous.

Article 1 — Champ d’application du présent protocole

Le présent protocole de désaccord s'applique a 'ensemble des salariés des sociétés Euro Disney
S.A.5/Euro Disney S.C.A./Euro Disney Associés S.C.A./ED Spectacles Sarl.

Article 2 - Revalorisation des salaires minima conventionnels

A compter du 1% juillet 2009, il est convenu de revaloriser I'ensemble des salaires minima
conventionnels de la grille de classification, hormis celui du coefficient 150.

Ainsi, a compter de cette date, les salaires minima conventionnels s'établiront comme suit :

Minima au Minima au Minima au Minima au
COEF | 1orjuillet 2008 | 1er juillet 2009 COEF | 1er juillet 2008 | 1er juiliet 2009
150 1321.05€ 132105 € 250 1857 € 1925€
175 1326 € 1375€ 260 1923 € 1993 €
181 1353 € 1402€ 280 1956 € 2028 €
187 1373 € 1423€ 300 2043€ 2131 €
200 1430 € 1492€ 380 2372€ 2474 €
515 1486 € 1540¢€ 400 2636 € 2749€
220 1539 € 1595¢€ 430 3163 € 3200€
225 1658 € 1718€ 520 3600 € 3849 €

Article 3 - Mesures salariales

1. Montants

» Pour les salariés aux coefficients 150 a 220 inclus ;| augmentation générale mensuelle
forfaitaire de 30 € bruts et 1,5 % réparti sous forme d’augmentations individuelles.

» Pour les salariés aux coefficients 225 et 250 : augmentation générale mensuelle forfaitaire
de 20 € bruts et 2,5 % reparti sous forme d’augmentations individuelles.

» Pour les salariés aux coefficients 260 a 520 inclus: 2,5% réparti sous forme
d’'augmentations individuelles.

Par ailleurs, afin de reconnaitre le niveau d'engagement des Teams Leaders mais également pour
pouvoir marguer une plus grande différentiation dans les niveaux de rémunération vis a vis des
équipes gérées, il est convenu de porter le budget d’augmentation individuelle pour les salariés
occupant ies fonctions de Teams Leaders et Teams Leaders Expérimentés a 3.5% (hormis pour
ceux relevant du statut cadre) en lieu et place des 2.5%.

2. Bénéficiaires

Sont béneficiaires des mesures visées a larticle 3, les salariés ayant au moins 6 mois
d’ancienneté au 31 décembre 2008. Le positionnement du salarié au 31 mars 2009
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déterminera le montant de la mesure salariale qui lui sera applicable, le montant mensuel de
'augmentation étant calculé sur le salaire de base a cetie méme date.

3. Modalités d'application

Ces mesures seront applicables a compter du 1% juillet 2009. Comme les annees précédentes,
la Direction entend reconduire a lidentique les modalités d’application des mesures salariales
permettant aux salariés de bénéficier de chacune des mesures, sans effet d'écrasement.

Ainsi, il est expressément convenu gque les mesures liees a laugmentation individuelle
interviendront aprés la mesure d'augmentation générale forfaitaire, qui elle-mé&me intervient
.apres la revalorisation des salaires minima conventionnels.

Pour les salariés qui bénéficieront d'un ajustement salarial au titre des mesures prises en vertu
du principe d’'égalité de rémunération entre les femmes et les hommes (voir ci-aprés les
dispositions de l'article 6), il est convenu que cet ajustement interviendra avant la revalorisation
des salaires minima conventionnels et l'application des mesures d'augmentation générale
forfaitaire et d’augmentation individuelle.

Les promotions susceptibles d’intervenir en cours d'année et consécutives a I'attribution a un
salarié d'un poste vacant ou nouvellement créé, s'accompagnant d'un changement de
coefficient et d'une augmentation de salaire, ne sont pas prises en compie dans ces
pourcentages d'augmentation.

Les modalités d'attribution des augmentations individuelles seront précisées au cours d'un
entretien entre chaque salarié et son supérieur hiérarchique. Les critéres d’atiribution de ces
augmentations individuelles sont multiples et peuvent varier selon la nature de lactivité du
salarié. Peuvent étre pris en compte des éléments liés aux performances individuelles (qualité
du ftravail, productivité, compétences techniques, aftteinte des objectifs,...} ainsi qu'au
comportement (respect des horaires de travail, esprit d'équipe, respect des procédures).

En cas de désaccord, le salarié pourra saisir le Directeur et fe Responsable Ressources
Humaines qui, 4 sa demande, le recevront seul.

Article 4 - Primes forfaitaires

Le tableau récapitulatif des primes est annexé au présent protocole d’accord (annexe1).

a) Primes forfaitaires bénéficiant d'une revalorisation au 1° juillet 2009

Conformément au mécanisme mis en place dans le cadre de la Négociation Annuelle Obligatoire
de 2005, certaines primes forfaitaires bénéficieront, au 1* juillet 2009, d’'une revalorisation en
fonction de I'évolution de P'inflation enregistrée en mai 2009 et cela dans la limite de 4%, comme
convenu dans le cadre de la NAQ 2008.

Il s’agit des primes suivantes :

Prime cours de

Prime événements

Prime échasses

Prime contractueile

danse spéciaux dynamiques Ed Spectacles
Prime Régisseur Prime de froid artificiel Prime acte Prime de diagnostic
technique négatif conservatoire infirmier
Prime gaRr(r)amage Prime de nuit Prime d'astreinte F’g‘P"e forfargalre
intervention
Prime cours
Prime de tutorat Prime split shift acqua-gym

Dés que les taux dinflation enregistrés a fin mai 2009 seront connus, le montant de la
revalorisation de la prime sera déterminé et communiqué aux organisations syndicales ainsi
gu’'aux délegués du personnel.
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b} Création de la prime de chute de feu

Afin de compenser les risques liés a I'exécution d'une cascade avec embrasement total du corps, ii
a été décidé de mettre en place une prime de chute de feu destinée aux cascadeurs du Spectacle
du Stunt Show qui realisent cette cascade au cours d'un spectacie.

Cette prime, d’'un montant de 13,40€ bruts par spectacle, sera versée & compter du 1*' juillet 2009.

Article 5 - Restauration collective

a) Dans le contexte d'évolution des prix des denrées alimentaires, la Direction a précisé qu'elle
intégrerait définitivement, dans la participation employeur, |la prise en charge de 'augmentation de
3.28% de 2008.

b) Par ailleurs, afin de limiter le colt de la restauration collective, la Direction a indigqué quelle
entendait maintenir pour 2009 le prix des deux menus de base (celui 4 1.89€ et celui a 2.27€) en
n'appliquant pas I'augmentation de 3.5% prévue pour 2009 sur la partie prise en charge par les
salariés. Ainsi, sur 2008 et 2009, le prix de ces deux menus reste inchangé, alors méme qu'il
aurait du augmenter de 6.78% (3.28% pour 2008 et 3.5% pour 2009).

Ces deux mesures prennent effet au 1 janvier 2009.

Article 6 — Calendrier de mise en ceuvre d’analyse des écarts de rémunération entre les
femmes et les hommes

Dans le cadre de la Négociation Annuelle Obligatoire 2008, il a été déterminé une méthodologie
d'analyse des écarts de rémunération entre les femmes et les hommes, ainsi qu'un calendrier de
mise en ceuvre. Ce calendrier précisait que sur I'année fiscale 2008, I'analyse porterait sur la
population des salariés de statut non cadre, I'analyse des agents de maitrise étant réalisée sur
Fannée fiscale 2009 et enfin celle des cadres sur 'année fiscale 2010.

Il a été convenu d'anticiper la mise en ceuvre de l'analyse pour la population des salariés de statut
cadre afin que celle ci soit réalisée sur 'année fiscale 2009 au méme titre que l'analyse sur les
populations de statuts agents de maitrise.

Dans le cas oU un ajustement s’avérerait nécessaire, celui-ci interviendra avant la revalorisation
des salaires minima conventionnels et I'application des mesures salariales contenues dans Particle
3 du présent protocole de désaccord.

Article 7 — Analyses sectorielles de rémunération

Comme convenu dans le cadre de la NAO 2008, Ia Direction a présenté, lors de cette négociation,
le résultat des analyses sectorielles réalisées sur les 4 secteurs restant a étudier, a savoir:
I'Hotellerie (pour la partie hébergement), Boutiques, Aftractions, Spectacles (pour la partie
technique).

Apres avoir rappelé la méthodologie utilisée, la Direction a présenté les principaux enseignements
tirés de ces é&tudes. Elle a ainsi indiqué que les rémunérations directes des secteurs étudiés se
situaient globalement au niveau du marché (1) ou au-dessus, et qu'en conséquence de quoi, elle
ne prendrait pas de mesure salariale spécifique sur ces secteurs. ' :

(1) soit dans une fourchette allant de + 20 % & — 20 % par rapport au salaire médian du marché de
référence.

Article 8 - Durée

Les dispositions des articles 2 et 3 du présent protocole de désaccord sont limitées au cadre de
I'obligation d’engager tous les ans une négociation portant notamment sur les salaires, soit pour
une durée déterminée d’une année & compter de leur date d’application.

|es dispositions de l'article 5 b) sont a durée déterminée de 1 an et couvrent 'année 2009.
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Les dispositions de 'article 6 et 7 sont & durée déterminée conformément a leur objet.
Les dispositions des articles 4 et 5 a) sont conclues pour une durée indéterminée.

Par ailleurs, s’agissant des négociations salariales relatives a 'année 2010, la Direction et les
Organisations Syndicales se réuniront dans le courant du mois de septembre 2009, pour analyser
'opportunité de décaler le début des négociations salariales au mois de janvier 2010 et ceci afin
d’étre en cohérence avec la date de la mise en ceuvre habituelle des mesures arrétées. Un tel
report nous permettrait de disposer d'une meilleure visibilité quant a la situation de I'entreprise
(exercice fiscal clos, résultats du 1°' trimestre et prévisions annuelles connus) de connaitre les
principaux indicateurs économiques et de faciliter la communication auprés des salariés, ceile -Ci
pouvant étre concomitante avec 'appiication effective des mesures.

Article 9 — Dép6t du présent protocole

Deux exemplaires (une version sur support papier signée, l'autre sur support électronique) du
présent protocole de désaccord seront déposés & la Direction Départementale du travail, de
lemploi et de la formation professionnelle de Melun, un exemplaire au service départemental du
travail et de la protection sociale agricole.

Il sera également déposé, a l'initiative de la Direction des Relations Sociales, auprés du secrétariat
greffe du conseil de prud’hommes de Meaux en un exemplaire.

Chague organisation syndicale recevra un exemplaire de ce protocole de désaccord signé par la
Direction.

Fait a Chessy, le 22 janvier 2009, en 13 exemplaires

Pour 'ensemble des Sociétés visées dans le cadre de ce protocole
Daniel Dreux
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